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Estimados consejeros y consejeras:

Al cierre de este 2025, el Consejo de Politicas de Infraestructura
(CPI1) pone a disposicion de sus socios, consejeros y colaboradores
este balance de actividades, concebido como una herramienta para dar

cuenta de nuestra gestion y los avances alcanzados durante el periodo.

A traves de estas paginas, buscamos no solo visibilizar nuestras lineas

de trabajo, sino también reafirmar el valor de la colaboracion para el
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2025 EL ROL DEL CPI EN LA INFRAESTRUCTURA

El afio 2025 ha estado marcado por relevantes definiciones electorales,
contexto en el que el Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI) ha
concentrado sus esfuerzos en reiterar el caracter de politica de Estado
que requieren las iniciativas que permitan impulsar las inversiones en

infraestructura publica que el pais demanda.

En este marco, nuestra gestio’n se ha orientado a aportar con una visién
técnico-estratégica y a generar espacios de encuentro y didlogo que
permitan identificar necesidades criticas, asegurando continuidad,

coherencia y sostenibilidad a las grandes iniciativas en estas materias.

Durante este periodo, el CPl se ha puesto a disposicidn de las
autoridades para aportar antecedentes técnicos especializados y
articular visiones de la academia, los gremios y el sector privado,
contribuyendo asi a una toma de decisiones informada, con una mirada

de largo plazo y alineado con el interés publico.

PROPUESTAS PRESIDENCIALES

En el escenario electoral que ha vivido el pais durante este afio, parte
de nuestros esfuerzos se orientaron a facilitar consensos entre los
candidatos a la presidencia de la Republica, los cuales creemos
esenciales para el disefio de una politica de infraestructura de largo
plazo, que asegure su permanencia temporal. Este cuarto ejercicio de
elaboraciéon de propuestas para los candidatos presidenciales, que
culminé con el documento Infraestructura para el desarrollo que
queremos, se llevd a cabo a partir de un trabajo técnico-transversal que
involucré a mdas de 150 especialistas provenientes de la academia,

empresas y gremios. Esta labor se estructurd a través de un proceso




colaborativo que permitid sistematizar un conjunto de
iniciativas en diferentes campos, las que estamos
convencidos que contribuyeron a un debate de altura,

responsable y con una gran proyeccion.

Como resultado del proceso de socializacidn con
distintos actores y equipos técnicos, observamos con
satisfaccion el reconocimiento del rol de |la
infraestructura, y de sus servicios, como motor
habilitante del desarrollo sostenible y equitativo del
pais, asi como de su impacto en la calidad de vida de las
personas. Valoramos también su consolidacién como
un ambito de consenso transversal tanto en lo politico
como con el sector privado, relevandose una mirada

politico-técnica de largo plazo.

APOYO TECNICO A LA AGENDA
LEGISLATIVA'Y REGULATORIA

Una de nuestras prioridades durante estos ultimos afios
ha sido abordar la fragmentacion administrativa en la
gestion de las iniciativas de infraestructura, lo que
requiere, a nuestro juicio, una actualizacién normativa
funcional entre las entidades

de la relacion

involucradas. En este contexto, valoramos
especialmente la disposicion y apertura del Ministerio
de Hacienda y del Ministerio de Obras Publicas, con
quienes hemos colaborado activamente en Ia
elaboracidn de proposiciones e insumos técnicos para la
propuesta de una nueva institucionalidad coordinadora,
iniciativa que actualmente se encuentra en tramitacion

en el Senado.

En esta misma linea, el CPI, en conjunto con la Camara

Chilena de la Construccion (CChC) y otros especialistas,

hemos trabajado de manera estrecha con la Division de
Desarrollo Urbano del Ministerio de Vivienda vy
Urbanismo, apoyando el proceso de modernizacion de
la Ley de Financiamiento Urbano Compartido (FUC),
orientados a alcanzar un acuerdo para la colaboracidn
publico-privada. Dicho proyecto de ley se encuentra

pendiente de ser enviado a tramitacion al Parlamento.

De igual forma, como CPI fuimos convocados a
participar en la actualizacion de la Politica Nacional de
Desarrollo Urbano y de Desarrollo Rural, impulsada por
el Consejo Nacional de Desarrollo Territorial (CNDT).
Este proceso culmind satisfactoriamente con
modificaciones sustantivas que seran promulgadas

proximamente por el Presidente de la Republica.

Asimismo, en la tarea de innovar en las soluciones
para expandir el sistema carcelario del pais, fuimos
consultados por el Ministerio de Justicia acerca de la
validez del sistema de concesiones. Reafirmando
nuestra conviccion, apoyamos la propuesta de la
asociacién publico-privada como el mecanismo mas
eficaz para el desarrollo de mdas y mejor
infraestructura con los propdsitos que el Gobierno ha

convenido impulsar.

En esta misma linea, contribuimos con propuestas al
Ministerio de Educacion para explorar e innovar en la
busqueda de mecanismos de financiamiento orientados
a la modernizaciéon de la infraestructura escolar en
Chile.

oportunidad de colaboracién entre el Estado y el sector

Consideramos que existe una relevante
privado donde podria jugar un rol relevante Desarrollo
Pais, empresa publica en la que derivd la propuesta

impulsada por el CPI del Fondo de Infraestructura.
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A lo largo del afio hemos acompafado otra serie de
desafios de inversién y modernizacién asumidos por el
Gobierno. De esta forma, colaboramos con el Ministerio
de Economia en la identificacion de proyectos
estratégicos que requieren de un impulso adicional para
su realizacion, con el Ministerio de Energl'a, a traves del
Comité Consultivo de Hidrégeno Verde, y con el
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, en el

desarrollo de politicas para la infraestructura digital.

En nuestro quehacer cabe destacar la colaboracion
brindada a las iniciativas orientadas al fortalecimiento
de la cadena Iogistica, considerando el transporte vial,
trenes, puertos y aeropuertos. Este trabajo se ha
materializado mediante nuestra participacion en
instancias como el Programa de Desarrollo Logistico, el
Consejo Asesor del Puerto Exterior de San Antonio y el
Consejo Consultivo Asesor de Estrategia y Planificacion

de la Direccion de Transporte Metropolitano (RED).

PLANIFICACION DE LARGO PLAZO Y
ACUERDOS TRANSVERSALES

Un hito clave de nuestro quehacer a lo largo de 2025
fue nuestra participacion en la elaboracion del Plan
Nacional de Infraestructura 2025-2055, liderado por el
MOP y presentado al pais por el Presidente de la
Republica. En este proceso el CPl asumio una especial
responsabilidad al integrar el Consejo Asesor Experto

convocando a 7 de nuestros consejeros y consejeras.

haber

instalar la necesaria mirada de la

Con nuestra participacion  consideramos
contribuido a
infraestructura como un drea de inversidon habilitante
transversal para otras disciplinas, asi como asegurar una

perspectiva de largo plazo.

DESPLIEGUE TERRITORIAL

En reiteradas ocasiones hemos sostenido que no existe
una descentralizacion efectiva sin una politica de
infraestructura  que la respalde. La progresiva
transferencia de competencias e iniciativas en materia
de infraestructura a los Gobiernos Regionales
constituye una oportunidad relevante para potenciar
las particularidades y vocaciones de los territorios. En
este contexto, durante 2025 hemos formalizado

convenios de colaboracion con los Gobiernos

Regionales de Antofagasta y Atacama, y nos
encontramos trabajando con el Gobierno Regional del
Biobio, con el objetivo de incentivar y apoyar el
desarrollo de planes de infraestructura alineados con
las estrategias de desarrollo regional y capaces de
responder de manera efectiva a las necesidades

territoriales.

Asimismo, comprendiendo la importancia de la gestion
local, hemos suscrito un convenio de colaboraciéon con
la Asociacion Chilena de Municipalidades, orientado a
fortalecer el rol de los municipios en el desarrollo y

gestién de infraestructura a nivel comunal.
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NUEVOS DESAFIOS

Los Comités de Trabajo del CPl cumplen un rol
fundamental en la participacion, el andlisis y la
generacion de propuestas, constituyéndose en una
alcanzar los
de 2024,

espacios han estado fuertemente abocados al trabajo

contribuciéon esencial para objetivos

institucionales. Desde mediados estos
colaborativo que implico la elaboracién del documento
que se le entregd a las candidaturas presidenciales con
propuestas en materia de infraestructura. Concluido
este trabajo y como resultado de las diversas acciones
asociadas a la socializacion de las propuestas, varios
Comités del CPl han orientado su quehacer a la
discusion de temas estratégicos de mayor permanencia,
tales como la necesidad de impulsar el ferrocarril como
eje de la cadena Iogistica,. la exploracién de nuevas
modalidades contractuales para el desarrollo de
infraestructura; el fortalecimiento de los corredores
biocednicos; y el avance de la desalinizacién como
soluciéon multiproposito para la agricultura, la mineria y
el consumo humano. Parte de este trabajo se ha
desarrollado en colaboracion con diversas instituciones,

entre ellas Conecta Logistica, COPSA y ACADES.

Paralelamente, durante 2025 han emergido nuevas
tematicas que plantean desafios relevantes para el
futuro de la infraestructura del pais, como el
envejecimiento de la poblacion y las nuevas demandas
que ello implica; el rol habilitante de la infraestructura
en el desarrollo del turismo en Chile; y la necesidad de
reflexionar sobre el modelo de gestion de los residuos
domiciliarios y la infraestructura necesaria para este

efecto, frente al riesgo de colapso del sistema actual.

Las péginas que siguen dan muestra, a grandes rasgos,
de las acciones que el Consejo de Politicas de
Infraestructura ha desarrollado a lo largo de 2025. Se
trata de un trabajo esencialmente colaborativo, en el
cual nos hemos consolidado como un espacio de
encuentro técnico y de dia’logo transversal, orientado a
contribuir al desarrollo de mas y mejor infraestructura
para Chile. Cabe valorar, a su vez, la buena disposicion
de las autoridades en la recepcién de numerosas de
nuestras iniciativas, asi como su disponibilidad para el
trabajo conjunto y profundizacién de contenidos

cuando se les ha propuesto.

CPl REPORTE ANUAL 2025
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1. INSTITUCIONAL

Borde costero Quellén. Fuente: MOP



Directorio de forma periddica, con un alto compromiso por parte de sus directores y directoras. Se ha

contado con una amplia asistencia y participacion en cada una de las sesiones realizadas.

-------------------- ©0ccc0ccccccccccce,

DIRECTORIO CPI 2025

Eduardo Frei, Presidente

Carlos Zeppelin, Primer Vicepresidente
Catalina Binder, Segunda Vicepresidenta
Cristobal Rodriguez, Tesorero

Maria Cristina Bogado, Secretaria

Marcela Angulo Reinaldo Salazar

Francisca Astaburuaga José Saez

(Victor Rios, Fiscal)

1

Alondra Chamorro
Lorena Herrera
Gloria Hutt

Jimena Lopez
INTEGRANTES

Rodrigo O'Ryan

eeccccccsccccscccsccce

DIRECTORIO

El CPI cuenta con un directorio paritario de 14 personas. A lo largo de 2025 se realizaron 11 reuniones de

CPl REPORTE ANUAL 2025
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NUEVOS CONS

=

90

EROS Y SOCIOS

CONSEJEROS

El CPI cuenta actualmente con 96 consejeros, de los

cuales 12 son nombrados por universidades e

institutos técnicos, 8 consejeros por instituciones
gremiales, 24 por empresas adherentes y 52 han sido

invitados como personas individuales por el
Directorio de la institucion.

En 2025 se integraron 7 nuevos consejeros
individuales:

> Maria Angélica Arellano > Enrique Garcia

> Jorge Claude > Patricio Mansilla
> Leonardo Daneri > Tatiana Martinez

> Alberto Escobar

26

MUJERES

Con la incorporacion de Maria Angélica Arellano y Tatiana Martinez, junto
con la de Gloria Hutt y Karla Silva, el nimero total de mujeres consejeras
ascendi6 a 25, lo que representa un 26% del total del Consejo.

En cuanto a los socios, el CPI esta integrado por
n 1
profesional, 8 gremios,

universidades, instituto de formacion
20 empresas y 52
personas independientes. Este afio se integraron

2 nuevos socios:

Cruz y Davila designando a
Gustavo Estay como consejero

Besalco representado a través de
Paulo Bezanilla como consejero

-------- ccccccccccccce,

®eccccccccccccccccs

------- ®0c0cccccccccoee

Esta diversidad de actores es clave, permitiendo al CPI abordar los desafios que representan las politicas de
infraestructura en sus diferentes dimensiones, con una mirada amplia y colaborativa, integrando al mundo

académico, gremial, empresarial y expertos individuales.
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COMITES DE TRABAJ

Los Comités de Trabajo del CPI desempefian un rol fundamental para la reflexion y generacion de propuestas,
representando una contribucion esencial para el logro de los objetivos de la institucion.

Desde mediados de 2024 estos espacios han destinado sus esfuerzos en la elaboracidn del documento Infraestructura
para el desarrollo que queremos. En este se consignaron las propuestas que se les entregaron a las candidaturas
presidenciales. Esta tarea se llevd a cabo a partir de un trabajo técnico-transversal que involucré a mas de 150

especialistas provenientes de la academia, empresas y gremios.

Para este proposito se constituyeron 7 grupos de trabajo correspondientes a las dreas relevantes de la infraestructura,
los que a través de un proceso colaborativo sistematizaron un conjunto de iniciativas agrupadas en los siguientes ejes
estratégicos: institucionalidad; financiamiento, agua, logistica, ciudad, energia e infraestructura digital. La recepcion
del documento por parte de los comandos fue muy valorada, destacandose grandes consensos entre ellos.

Concluido este trabajo y como resultado de las diversas acciones asociadas a la socializacidn de las propuestas, varios
Comités del CPI han orientado su quehacer a la discusion de temas de mayor permanencia en el tiempo, emergiendo a
su vez nuevas temdticas que plantean desafios relevantes para el futuro de la infraestructura del pais.

14 I www.infraestructurapublica.cl



Comité de Infraestructura para
una Mejor Ciudad:
Envejecimiento e Infraestructura

Orientado a instalar la relacion entre infraestructura
urbana, envejecimiento de la poblacién y bienestar,
promoviendo barrios y ciudades que integren
criterios de accesibilidad, cuidados, seguridad y
equidad territorial para personas mayores y hogares
compartidos para tercera edad basado en la
experiencia internacional.

Comité Industrias Reguladas

Su objetivo es analizar y proponer mejoras en el
marco regulatorio de las industrias de red (energl'a,
sanitarias, telecomunicaciones y otras) desde la
perspectiva de la infraestructura, la inversion y el
servicio a las personas, con énfasis en tarifas,
calidad, seguridad y resiliencia, asi como en la
coherencia institucional de los reguladores.

Comité Medio Ambiente

&

El foco estd puesto en el desarrollo de una

propuesta respecto a cdmo abordar el cambio
climatico y la sostenibilidad en el desarrollo de
politicas

publicas vy proyectos  de

infraestructura, basado en las propuestas
presidenciales elaboradas por el CPI, buscando

entregar mayor especificidad a lo abordado.

cecececcscssssscscsce,

seccescsccccscscsscces
.

ceeccsccccccccccccces,

o)

Comité de Recursos Hidricos

Concluido el proceso de elaboracion de propuestas

en materia hidrica, el Comité se encuentra
priorizando tematicas tales como la visibilizacion
del problema hidrico y construccion de una agenda
hidrica, la propuesta de un marco estratégico
frente al cambio climatico; el estudio de la
permisologia que afecta al sector, el enfoque
multipropdsito a las soluciones hidricas y nuevas

fuentes, entre otras materias.

Comité Gestion de Residuos

Frente al riesgo de colapso del sistema actual el
Comité se ha propuesto en una primera instancia
la visibilizacion del problema y analisis de los
rellenos sanitarios en funcionamiento. Con una
mirada de largo plazo, el Comité busca plantear
un nuevo modelo de gestion de residuos que
abarque tecnologl'a,. financiamiento, factibilidad
socioambiental y gobernanza.

1)

Infraestructura habilitante para
el desarrollo del turismo

En proceso de creacién a fines de 2025, busca
instalar, desde la infraestructura publica y
concesionada, una vision turistica integral que
permita que el turismo opere como un driver
de crecimiento y empleo, propiciando a su vez
el encadenamiento territorial en Chile.

eeeccsscccccccccccccs,

Los 89 integrantes de los Comités de Trabajo participaron de 56 reuniones durante el afio 2025, ademés de

en otras actividades de extensidn y comunicaciones.

CPl REPORTE ANUAL 2025
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REUNIONES DE CONSEJO

S

REUNIONES

Con una amplia asistencia y participacion de los
consejeros y consejeras del CPI, en 2025 se realizaron 5

Reuniones de Consejo:

Las Reuniones de Consejo CPI son determinantes para el
andlisis y discusion de los temas relevantes de la
institucion. En ellas surgen los lineamientos para el

accionar del CPI.

16 22

ENERO ABRIL

Desafios y restricciones de las industrias reguladas
con invitados expertos vinculados a los sectores
eléctrico, telecomunicaciones, sanitario y gasifero

INACAP

Balance 2024 y Estrategia 2025
INACAP
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JUNIO SEPTIEMBRE

Aprobacién ejes propuestas presidenciales 2025 Confianza empresarial y rol de la colaboracion

publico-privada. En este encuentro se contd

Universidad de Concepcién (sede Santiago) con la intervencion del rector Carlos Peiia.

Universidad Diego Portales (sede Huechuraba)

Avances de los corredores biocednicos y uso del modelo de concesiones, donde se invitd a los gobernadores de
Antofagasta y Biobio, Ricardo Diaz y Sergio Giacaman.

Universidad de Concepcion (sede Santiago)

NOVIEMBRE

CPI REPORTE ANUAL 2025 | 17



REUNIONES CON AUTORIDADES

111

REUNIONES

En el ano 2025, se realizaron 111 reuniones con
autoridades nacionales vy regionales, asi como con
parlamentarios. Entre ellas destacan los encuentros
con los Gobernadores Regionales de Antofagasta,
Atacama, Biobio y con autoridades del Gobierno Regional

Metropolitano de Santiago.

Ademas, se realizaron encuentros en
diversas oportunidades con autoridades
de los ministerios de Obras Publicas,
Urbanismo,

Hacienda, Vivienda vy

Educacion, Justicia, Economia y Energia.

El CPI se reunid con la presidenta de la
Comision de Obras Publicas del Senado,
la senadora Maria José Gatica. Asimismo,
se realizaron distintos encuentros con el

senador Alfonso de Urresti, integrante de la Comision
de Obras Publicas del Senado; y los diputados, Alberto
Undurraga, Daniel Melo y Viviana Delgado, estos dos
ultimos integrantes de la Comision de Medio Ambiente
y Recursos Naturales de dicha Camara.

En el marco del llamado a participar en la
actualizacion de la Politica Nacional de
Desarrollo Urbano y de Desarrollo Rural,
impulsada por el Consejo Nacional de
Desarrollo Territorial (CNDT), se
sostuvieron numerosos encuentros. Cabe
destacar que este proceso culmind con
una actualizacion importante de la
Politica de Desarrollo Urbano y Rural, la
que serd promulgada proximamente por el
Presidente de la Republica.

18 | www.infraestructurapublica.cl



Por otra parte, en la busqueda
de innovacién de mecanismos
de financiamiento orientados a
la modernizacion de la
infraestructura, se mantuvieron
reuniones recurrentes con
directores y gerencia general de

Desarrollo Pais, destacandose

el rol fundamental que esta
empresa publica podria jugar en
diversos sectores, impulsando
la colaboracion entre el Estado
y el sector privado.

CPl REPORTE ANUAL 2025
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EN OTRAS INSTITUCIONES T

El CPI, en el cumplimiento de su rol de entidad abocada a la elaboracién de politicas publicas en el campo de la

infraestructura participé activamente en otras instituciones, destacandose:

Consejo de la Industria de Conecta Logistica

Consejo Asesor de Movilidad Sustentable del
Gobierno Regional Metropolitano de Santiago

Consejo Nacional de Desarrollo Territorial (CNDT),

representado a través de su director ejecutivo,
Carlos Cruz L.

Fundacion Encuentros del Futuro

Consejo Consultivo Asesor de Estrategia y
Planificacion del Directorio de Transporte Publico
Metropolitano

Comité Experto Asesor Plan Director MOP 2055

Consejo Asesor Puerto Exterior San Antonio del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
Mesa de Infraestructura y Edificacion Resiliente
con la Camara Chilena de la Construccion, Colegio
de Ingenieros e Instituto de Ingenieros

Este afo el Presidente de |la
Republica, Gabriel Boric, presentd
el Plan Nacional de Infraestructura
Publica 2025-2055, liderado por el
Ministerio de Obras Publicas, en el
que el CPI participd activamente
siendo parte del Consejo Experto

Asesor para el Plan Nacional.

20 | www.infraestructurapublica.cl



A su vez, junto con otras instituciones, el CPI trabajé de
manera estrecha con la Division de Desarrollo Urbano del
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, apoyando el proceso de
modernizacion de la Ley de Financiamiento Urbano

Compartido (FUC), orientado a facilitar la colaboracidn

publico-privada a nivel regional y municipal. El proyecto de
ley estd finalizado y a la espera de ser enviado a tramitacién
en el Parlamento.

PARTICIPACION CPI EN PROYECTOS FONDEF

El CPI ha servido de apoyo a proyectos financiados
por el FONDEF.

Asi, en el mes de enero, la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile junto con la Universidad de
Concepcion organizaron el seminario que sirvié de
cierre del FONDEF 1D22|10037 “Desarrollo y
aplicacion de un modelo de interrupcion de trafico
por falla de taludes de caminos por eventos
climaticos extremos”, en el que se sostuvo una
destacada participacion.

A su vez, durante el afio, el CPI colabord en el FONDEF D25 110357 “CWIM: Desarrollo de un sistema de control
continuo de pesos vehiculares en movimiento mediante sensores de fibra optica distribuidos para la gestion de
pavimentos y puentes viales”, liderado por la Universidad Técnico Federico Santa Maria.

Por otra parte, el CPl se constituyd como entidad colaboradora en la postulacion del proyecto denominado
“Investigacion y desarrollo de soluciones biodegradables basadas en la naturaleza para control de erosion hidrica
en taludes viales”, presentado por la Pontificia Universidad Catélica de Chile al Concurso IDeA |-D 2026.



Otra de las lineas de trabajo del CPl durante 2025 fue
seguir posicionando la infraestructura como un vehiculo

transversal de desarrollo econdmico, cohesion social y
bienestar territorial. El hito central, en este marco, fue
la elaboracidn y difusion del documento Infraestructura
para el desarrollo que queremos (2026-2030).

A lo Iargo del segundo semestre, el CPI hizo entrega de
sus propuestas a las candidaturas presidenciales y
equipo técnicos de Franco Parisi, Jeannette Jara;
Johannes Kaiser, José Antonio Kast, y, Evelyn Matthei.

En paralelo, y como parte de la estrategia de didlogo, el
CPI realizé un debate programatico en conjunto con la
Universidad Diego Portales, invitando a representantes
de las tres principales candidaturas: Luis Eduardo
Escobar (Jeannette Jara), Martin Arrau (José Antonio
Kast) y Clemente Pérez (Evelyn Matthei). Esta
instancia permitié contrastar visiones, prioridades y
enfoques de implementacion, relevando la
infraestructura como un campo de acuerdos posibles
entre politica y técnica.

En este contexto, se realizé un estudio comparado de las
36 propuesta entregadas a los candidatos con aquellas
elaboradas por las diferentes candidaturas
presidenciales. EI mismo ejercicio se extendié a las
propuestas realizadas por los principales gremios del
pais, con el objetivo de identificar convergencias, vacios
y oportunidades de alineamiento.

Los resultados de los comparados permiten relevar una
idea central: existe una base relevante de coincidencias



entre propuestas técnicas y visiones programaticas, lo
que refuerza la infraestructura como plataforma
transversal para habilitar crecimiento, productividad
y bienestar, mas alla de ciclos politicos.

La estrategia de instalar en la agenda los temas
relevantes de nuestras propuestas se complementé con
esfuerzos sostenidos de difusion y posicionamiento
publico, mediante entrevistas y cobertura en medios
escritos, television, radio y plataformas digitales,
ademds de campafias en redes sociales. Entre los

resultados obtenidos podemos sefialar 37 apariciones

totales en prensa. Entre los medios en los que se

relevaron las propuestas del CPl se destacan: El
Mercurio; Diario Financiero, CNN; T13 Radio; ademas
de medios significativos en regiones, tales como El
Mercurio de Antofagasta, Valparaiso o Calama. Este
despliegue contribuyd a una recepcion positiva del
documento en el mundo politico y técnico, facilitando
que sus contenidos fueran discutidos, citados vy
utilizados como referencia en el debate programatico.
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— PLANES TERRITORIALES

Para el Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI), la descentralizacién no puede comprenderse, ni materializarse,
sin infraestructura. La capacidad efectiva de los territorios para ejercer autonomia, atraer inversion, diversificar su
matriz productiva y mejorar el bienestar de sus habitantes depende, en lo sustantivo, de conectividad, servicios
Iogl'sticos, servicios basicos resilientes, infraestructura social y habilitantes de espacios urbanos. En esa conviccion, el
CPI consolidé durante 2025 un trabajo sistematico con gobiernos subnacionales como parte explicita de sus objetivos
estratégicos: generar mecanismos de alcance territorial con una participacion activa de instituciones regionales y,
cuando corresponda, del ecosistema universitario local.

Bajo el eje de desarrollo regional, la orientacion ha sido clara: descentralizar la influencia del CPI e impulsar agendas
de infraestructura adaptadas a territorios especificos, conectando planificacion, priorizacion y coordinacién
publico-privada. En este marco, se relevo especialmente el trabajo con los Gobiernos Regionales de Antofagasta,
Atacama, Biobio y Los Lagos, como territorios donde convergen desafios estructurales de conectividad, competitividad
y cohesidn territorial, y donde la infraestructura actia como habilitante directo del desarrollo.

Un hito central del periodo fue la formalizacion de convenios
de colaboracion. En particular, se firmaron convenios con el
Gobierno Regional de Antofagasta y el Gobierno Regional de
Atacama, ademas de uno con la Asociacidon Chilena de
Municipalidades (AChM). Estos instrumentos permiten dar
continuidad a estas lineas de trabajo de forma coordinada.

En ANTOFAGASTA, el CPl acompafia en el disefio de una
estrategia de infraestructura Iogl'stica con visién transnacional,
vinculada al Corredor Bioceanico Capricornio. Este esfuerzo se
expresé en el seminario “Plan de Infraestructura Logistica y
Corredor Bioceanico Capricornio”, desarrollado en conjunto
con el Gobierno Regional en el mes de septiembre. La logica de
trabajo ha sido fortalecer la integracion regional e insercion de
los flujos de carga bioceanicos, entendiendo la Iogl'stica como
infraestructura habilitante para encadenamientos productivos y
desarrollo de largo plazo.
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En ATACAMA, se elaboré una agenda territorial de infraestructura
prioritaria junto al Gobierno Regional. Esto se formalizé a través del
Convenio CPI-GORE Atacama. El resultado fue una reunién con
empresas, academia y sector publico en el mes de noviembre,
orientada a ordenar prioridades desde la perspectiva del desarrollo
regional, incorporando la identificacion de brechas de conectividad,
servicios y resiliencia como condiciones habilitantes del crecimiento
y del bienestar para ese territorio.

En BIOBIO, el CPI participé en el posicionamiento de la Propuesta de
Hub Logl'stico, reforzando el rol de la infraestructura como motor de
desarrollo regional 'y articulacion productiva. Este trabajo se
complementd con instancias de conversacion publica para instalar
capacidades, proyectos y coordinaciéon como piezas criticas para retomar
traccion economica regional y de la macrozona sur. En esta linea el CPI
fue invitado a exponer en el seminario "Cumbre del eje transandino
centro-sur” en el mes de mayo, en donde participaron los gobernadores
regiones de Maule, Nuble, Biobio, Temuco, Los Rios y Los Lagos.

En LOS LAGOS, el CPl impulsé una conversacién
estratégica en torno al “Plan de Infraestructura Region de
Los Lagos™ a través de un seminario en Puerto Montt. En
este se ratifico la importancia de una gestion regional mas
autonoma y el rol del Gobierno Regional en planificacion de
largo plazo. Se reafirmé la Asociacién Publico-Privada
como instrumento clave para viabilizar el Plan Regional
2025-2035, que incluye 50 proyectos prioritarios para
competitividad y bienestar. Asimismo, se alertd sobre la
fragilidad logistica frente a la competencia portuaria de
regiones vecinas, subrayando la urgencia de modernizar
conectividad multimodal, fortalecer corredores
biocednicos y resguardar proyectos estructurantes —como
la Ruta 5 en Chiloé— de los ciclos politicos.

Finalmente, y como una forma de consolidar este
trabajo, en el mes de noviembre se invitd a los
Gobernadores Regionales de Antofagasta y Biobio a una
sesion del Consejo CPI, con el propdsito de dialogar con
los consejeros sobre la importancia de la infraestructura
como habilitante del desarrollo y la competitividad de
sus territorios.
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Durante 2024 el Consejo de Politicas de Infraestructura impulsé una nueva iniciativa denominada “Mujeres en
Infraestructura”, cuyo objetivo principal es el fortalecimiento de una red de intercambio de conocimiento que
inspire y aliente el avance e incorporacion de mads mujeres al ambito de la infraestructura publica, asi como la
busqueda de un espacio de resonancia, que fomente el empoderamiento de las mujeres en el sector de las obras
publicas, contribuyendo con su perspectiva al desarrollo nacional.

A lo largo de 2025 se dio continuidad a la iniciativa realizando 6 entrevistas a mujeres destacadas del sector,
las que fueron difundidas a través de los canales de comunicacién de la institucidn:

6

ENTREVISTAS

Camila Balbontin, presidenta Sociedad Chilena Gloria Hutt, presidenta de COPSA

de Ingenierfa de Transportes (SOCHITAN) e
"""""""""" Karla Silva, jefa de la carrera de Ingenieria

Alondra Chamorro, directora de la Direccidn en Construccidn en la Universidad Catdlica

Académica Pontificia Universidad Catdlica de Temuco

de Chile e

En la visita realizada al Puente Chacao se
Silvana Cominetti, past president Instituto entrevisté a Kattya Adasme, ingeniera civil y
de Ingenieros de Chile analista de puentes, quien trabaja en la unidad
de fiscalizaciéon del Ministerio de Obras
Publicas del Puente Chacao. Con sus palabras
dejo testimonio del impacto de su trabajo en

esta megaobra de infraestructura
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RECONOCIMIENTOS

A lo largo del afio las siguientes integrantes del CPl obtuvieron merecidos reconocimientos:

Alondra Chamorro
Premio Colegio de Ingenieros 2025
Premio Infraestructura 2025

Gloria Hutt
100 Mujeres Lideres 2025

Silvana Cominetti
Premio Colegio de Ingenieros 2025
Premio Educacion 2025

Karla Silva
Mujeres Lideres en La Araucania

CPl REPORTE ANUAL 2025
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ACTIVIDADES INTERNACIONALES

El Consejo de Politicas de Infraestructura con el
animo de generar colaboracién y trabajo en conjunto
con otras instituciones, ha continuado en 2025 su
agenda de actividades de caracter internacional.

En esta linea, se mantuvieron reuniones con
diferentes CPI

vinculos establecidos con Argentina, México y

regionales, destacandose los

Paraguay. Cabe subrayar la visita del expresidente
de la Republica, Eduardo Frei, presidente del CPI, a

Paraguay, donde fue reconocido por su labor en el
ambito de las obras publicas. En este contexto,
ademas, realizé una exposicion magistral sobre el rol
de la infraestructura publica como catalizador de la
asociacion

inversion 'y la importancia de |la

publico-privada.

También es importante destacar la presencia del CPI en
Expo Osaka 2025, con la participaciéon de Hernan de
Solminihac y Carlos Cruz en la Semana de la Resiliencia.

Aniversario y Dia de la Construccion (Paraguay)
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EXPO OSAKA 2025 . Xl Jornadas de Desarrollo Productivo,
Semana de la Resiliencia Competitividad y Corredores Bioceanicos

Eduardo Frei R-T. JuLio Eduardo Frei R-T. SEPTIEMBRE
Carlos Cruz Carlos Cruz

Hernan de Solminihac

Aniversario y Dia de la Construccion
Camara Paraguaya de la Industria de la Construccion -
Obras Pubicas y Comunicaciones

Gobierno de Paraguay

Eduardo Frei R-T.

Carlos Cruz OCTUBRE
39° Comité de Integracién
de Los Lagos
Paulo Mufioz JULIO !:oro _C;amm? al desarrollo cgn
inversion en infraestructura
Paulo Mufioz OCTUBRE
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2. EXTENSION




En 2025 se realizaron

Ciberseguridad en infraestructura critica: desafios y oportunidades

En colaboracion con:

Expositores:

O

DIALOGOS

- INDRA GROUP

DIALOGOS CP|

Los Dialogos del CPI han sido concebidos como un espacio de analisis y
conversacion transversal al cual se invita a destacados expositores y
autoridades a abordar un determinado tema de interés para la
infraestructura publica.

12 DE MAYO

« Universidad Autdénoma de Chile éo ASISTENTES

Presencial

Vicente Huertas, director general de Indra Group para

Pert y el Cono Sur

Kenneth Pugh, senador Comision de Seguridad Publica

Ambrosio Sanchez, representante Centro Criptoldgico
Nacional de Espana

Pedro Gallardo, director Mercado de Ciberseguridad
Indra Group para Peru y Cono Sur

Christian Nicolai, consejero CPI
Carlos Cruz, director ejecutivo CPI

Francisco Baghetti, vicerrector de la Universidad
Autonoma de Chile

José Garavito, responsable de Ciberseguridad de
Infraestructura Criticas para Latinoamérica de Minsait
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DIALOGOS CP|

Envejecimiento Poblacional: Un desafio Mayor para la Infraestructura

28 DE MAYO

]32 ASISTENTES
Hibrido

En colaboracién con:  + FLACSO Chile

Expositores:

Paula Forttess, directora del Area de Envejecimiento y
Cuidados de la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (Flacso)

Pedro Palominos, director de Smart City Lab de la
Universidad de Santiago de Chile, y consejero del CPI
Octavio Vergara, director ejecutivo de Sello Mayor
Moderadora: Montserrat Delpino, académica de |la
Universidad Técnica Federico Santa Maria y consejera CPI

Resiliencia como respuesta a eventos extremos y su impacto
en la infraestructura

12 DE JUNIO

Grupo por la Infraestructura y Edificacién Resiliente

En colaboracién con: + Camara Chilena de la Construccion (CChC)

» Colegio de Ingenieros de Chile A.G.
* Instituto de Ingenieros de Chile

Expositores:

Alicia Cebrian, directora nacional del Servicio Nacional de
Prevencion y Respuesta ante Desastres (Senapred)

Hernan de Solminihac, presidente del Colegio de Ingenieros de Chile

Pablo Easton, jefe de estudios de la Camara Chilena de la
Construccion (CChC)

Catalina Fortuiio, directora ejecutiva del Instituto para la Resiliencia
ante Desastres (Itrend)

Moderadora: Silvana Cominetti, past president del Instituto de
Ingenieros de Chile y consejera del CPI

237 G

ASISTENTES

Online
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Fronteras Inteligentes: Coordinacion para la Eficiencia Logistica

Expositores:
Mabel Leva, directora ejecutiva de Conecta Logl'stica
Barbara Matamala, directora del Sistema Integrado de
Comercio Exterior (Sicex) del Ministerio de Hacienda
Alexis Michea, gerente general de la Asociacion Logistica de
Chile A.G. (ALOG)
Moderador: Gonzalo Pérez, jefe Estudios CPI

Logl'stica Urbana: ('.Congestién o Con Gestion?

Expositores:
Ricardo Giesen, profesor del Departamento de Ingenieria de
Transporte y Logistica de la Pontificia Universidad Catdlica
Ailynne Valencia, gerente del canal tradicional de ICB
Margarita Amaya, directora de Gestion Corporativa en Conecta
Logistica e integrante del directorio de la Sociedad Chilena de
Transporte
Matias Salazar, jefe de la Division de Infraestructura y Transporte
del GORE Metropolitano
Moderador: Gonzalo Pérez, jefe Estudios CPI

31 DE JULIO

8'| ASISTENTES
Online

70

30 DE SEPTIEMBRE

ASISTENTES

Online
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SEMINARIOS CP

Permanentemente el CPIl realiza o colabora con
Seminarios de alto nivel para la mejor difusién de temas
relevantes, encuentros en los que convergen los mas
reconocidos especialistas.

U U

Convergencias para Chile.
Habilitantes y oportunidades para el
crecimiento y la infraestructura: Una
perspectiva gremial

Convocado por el CPI junto a SOFOFA, KPMG,
Chile21, Acciona y la Universidad del
Desarrollo (Faculta de Economia y Negocios)
buscd abrir un espacio de conversacién para
analizar las condiciones y requisitos para
retomar el crecimiento de la economia con foco
especial en la infraestructura como catalizador
del desarrollo.

cuales fueron realizados en sedes

universidades socias:

U
SEPTIEMBRE

ANTOFAGASTA: Infraestructura Iogl'stica
para la consolidacion del corredor
bioceanico en la Regién de Antofagasta

Instancia organizada por el Gobierno Regional de
Antofagasta y el CPI, conto con el Ferrocarril de
Antofagasta (FCAB) como anfitrion. En el
encuentro se conversé sobre los desafios y
oportunidades que traera el Corredor Biocednico
para el desarrollo econdémico y logistico del norte
del pais, destacando el rol del transporte
ferroviario, los desafios portuarios y las
oportunidades de inversion.

En 2025 el Consejo de Politicas de Infraestructura

organizé / coorganizé siete seminarios, algunos de

de
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U
OCTUBRE

LOS LAGOS: Plan de Infraestructura
Regién de Los Lagos

Seminario organizado en Puerto Montt se
constituyéd como un espacio estratégico de
reflexion y propuesta ante un escenario de
contraccién fiscal y desafios competitivos
crecientes, contexto en el cual la Asociacidon
Publico-Privada se estableci6 como un
imperativo necesario para la ejecucidn del Plan
Regional de Infraestructura 2025-2035 en el que
se priorizan 50 proyectos detonantes de la

competitividad regional.

7

SEMINARIOS

U
OCTUBRE

DEBATE COMANDOS PRESIDENCIALES:

Infraestructura para el Chile que queremos

En el contexto de la campafa presidencial y
posicionamiento de las propuestas elaboradas por
el CPI, el debate convocé a los representantes de
los comandos presidenciales. Organizado por el
CPI 'y patrocinado por la Universidad Diego
Portales el didlogo marcé una mirada a futuro de
las candidaturas en el dmbito de la infraestructura
del que se desprendidé una fuerte convergencia
entre los actores politicos y técnicos respecto a la
relevancia estructural de la infraestructura para la
economia nacional, el bienestar colectivo y la
competitividad internacional.
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EMINARIOS CP|

U
NOVIEMBRE

ATACAMA: Planificacion estratégica de
la infraestructura regional

El Gobierno Regional de Atacama y el Consejo de
Politicas de Infraestructura realizaron una
importante mesa de trabajo orientada a fortalecer
la planificacion estratégica de la infraestructura
regional 'y a potenciar la  colaboracion
publico-privada en proyectos clave para el
desarrollo de Atacama. Uno de los principales
consensos de la jornada fue la necesidad de
avanzar desde un modelo de financiamiento
predominantemente estatal, hacia esquemas que
integren mds activamente al sector privado,
especialmente en proyectos estratégicos para la

mineria, el turismo y las ciudades.

U
NOVIEMBRE

Invertir en resiliencia es necesario y
rentable: estrategias para mitigar los
efectos de los desastres

Coémo financiar resiliencia, qué instrumentos
existen y qué estrategias deben seguir los paises
fueron algunos de los temas abordados en el
seminario organizado por el Instituto para la
Resiliencia ante Desastres (Itrend) y el CPI, en Ia
Pontificia Universidad Catélica de Chile, en el que
se reunieron representantes del sector publico,
privado y academia junto a representantes de
organismos multilaterales como CAF, BID y
ONU. El encuentro permitié concluir con un claro
consenso: el actual modelo de gestion de
desastres, centrado en la reconstruccion reactiva,
es financieramente insostenible, mas aun en un
contexto de crisis climatica. Avanzar hacia un
enfoque preventivo se vuelve imperativo.
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U
NOVIEMBRE

VALPARAISO: Infraestructura y desarrollo regional:
una vision prospectiva

El seminario organizado por la Pontificia
Universidad Catélica de Valparaiso (PUCV) y el
Consejo de Politicas de Infraestructura, reunié a
los candidatos al Senado por la Region de
Valparaiso: Maria José Hoffman, Diego Ibafiez,
José Miguel Insulza y German Correa, junto al
senador en ejercicio, Francisco Chahuan, a
autoridades y a expertos, para discutir los desafios
y el futuro de la infraestructura en Chile, con un
foco especial en la Region de Valparaiso.
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CPl PARTICIPA EN SEMINARIOS

El Consejo de Politicas de Infraestructura es llamado sistematicamente a participar en encuentros organizados por otras
instituciones de tematicas afines. A lo largo de 2025 ha estado presente en 18 seminarios:

% INFRAESTRUCTURA GENERAL Abril &]7. LOGISTICA Mayo

ler Congreso Nacional de Infraestructura:
Las bases del futuro comienzan hoy
Organiza: Cdmara Chilena de la Construccion

Estrategias de Cadenas de Suministro frente a
entornos regulatorios complejos
Organiza: Universidad Adolfo Ibafez

seccccccscccscccscccccce®
secccccccscccscccscccccce®

@ LOGISTICA Mayo % INFRAESTRUCTURA GENERAL Mayo

Cumbre del Eje Trasandino Centro Sur reunio
a gobernadores de la macrozona y Neuquén

Charla Oportunidades y barreras para el
desarrollo de la infraestructura en Chile

Organiza: Gobierno Regional Biobio Organiza: Corporacion de Bienes de Capital (CBC)

0000000000000 000000000®
.
0000000000000 0e
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Seminario Productividad Minera: desafios y
propuestas para el proximo ciclo politico
(Antofagasta)

Organiza: SONAMI

ccc | |

ISZd RESILIENCIA Junio :

EXPO OSAKA 2025 - Semana de la Resiliencia
(Japdn)

Organiza: ProChile — Ministerio de Relaciones
Exteriores

_...Q.. RECURSOS HIiDRICOS Julio '_

EXPOAGUA Biociudad: Infraestructura al
servicio de la lucha contra el cambio climatico
Organiza: Gobierno de Santiago, Fondo de Agua
Santiago-Maipo e Interexpo

il _
@ FINANCIAMIENTO Junio

Seminario Derecho Administrativo (Paraguay)
Organiza: Procuraduria General de la Republica
del Paraguay

Desafios de Atacama
Organiza: Kinross Chile y Diario Chafarcillo

8° Semana del Clima (La Serena)
Organiza: Pais Circular

© [OOSR .
REGIONES Julio

g MEDIO AMBIENTE Agosto
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CPI PARTICIPA EN SEMINARIOS

J

@ FINANCIAMIENTO Septiembre

Fortaleciendo la Sostenibilidad del Programa
Chileno de Concesiones

Organiza: Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y Direccion General de Concesiones (DGC)

% INFRAESTRUCTURA Septiembre

GENERAL

Desafios y Oportunidades para Politicas en
Infraestructura en Chile

Organiza: Facultad de Economia y Negocios -
Universidad de Chile

@. LOGISTICA Septiembre

Xl Jornadas de Desarrollo Productivo y
Competitividad de la Region Centro y
Corredores Bioceanicos (Argentina)

Organiza: Foro Empresario — Region Centro
Argentina

,@ LOGISTICA Octubre

Encuentro de Lideres Logisticos 2025
Organiza: Conecta Logistica
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)
@ FINANCIAMIENTO Octubre .

Foro Camino al desarrollo con inversion en
infraestructura (Paraguay)
Organiza: Camara Vial Paraguaya (Cavialpa)

TRENES Diciembre

Conversatorio Impacto en las Ciudades:
Modernizacion del Servicio Puerto-Limache y
Extension de EFE Valparaiso (Valparaiso)

Organiza: Escuela de Ingenieria de Construccion
y Transporte — Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso (PUCV) y EFE

<$> ENERGIA

Diciembre

Seminario Proyectos de transmisién, una ruta
de crecimiento hacia nuevos desafios

Organiza: Chilquinta Energia

%&3 CIUDAD

Diciembre

Politica Nacional de Desarrollo Urbano: nuevas
oportunidades para las ciudades actuales
Organiza: Cdmara Chilena de la Construccion

(CChQ)
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JOVENES CPI

Hace unos afios el CPl se planted el objetivo de
establecer un vinculo estrecho con los jévenes, con el
propdsito de comprender su perspectiva sobre la
infraestructura publica e incorporarla a las
propuestas e iniciativas emanadas de la institucion.
Con esta orientacion se convocaron dos Concursos
Universitarios de Infraestructura Transformacional y

tres talleres de jovenes de los que posteriormente

emanaron las correspondientes publicaciones. Asi, en los
ultimos afios se han acompafiado a tesistas de distintas
universidades socias y se ha realizado un programa de
charlas que ha generado un espacio de didlogo y
acercamiento de la infraestructura a los jovenes. Estas
iniciativas no serian posibles sin la colaboracidn estrecha
de las universidades socias del CPI.

PROGRAMA DE CHARLAS: "VISIBILIZANDO NUESTRA INFRAESTRUCTURA"

Durante 2025, el programa del CPI Ilegé a mas de 100 estudiantes de diversas facultades, abordando desafios criticos

para el desarrollo del pais a través de tres encuentros:

Infraestructura y Bienestar
Urbano (Universidad Técnica
Federico Santa Maria)

Con la participacion de

estudiantes de Arquitectura e
Ingenieria, se analizé el marco
conceptual de la infraestructura
como soporte de la calidad de
vida. Destaco la presentacion de
Metro de

profundizé en

Santiago, que
cdmo la
arquitectura de sus estaciones y el
urbanismo asociado transforman
el entorno de las comunidades.

Recursos Hidricos: Aguas

Urbanas (Universidad San

Sebastian)
En un contexto de escasez
hidrica, especialistas de ANDESS
y Aguas Andinas dialogaron con
alumnos de postgrado y pregrado
sobre el éxito del modelo de
saneamiento en Chile y el giro
circular a

hacia la economia

través de las Dbiofactorias,
elementos clave para la

resiliencia climatica de Santiago.

Infraestructura Concesionada
y Aporte a la Ciudad
(Universidad Diego Portales)

Esta instancia permitié debatir
sobre el sistema de concesiones
bajo el modelo de "el que usa paga’
y la
relacionamiento

importancia del
comunitario. A
través de la experiencia de ISA
Vias, se mostréo como el reciclaje
de materiales y la inversién en
espacios publicos (como ciclovias y
mapas turisticos) generan valor

compartido en los territorios.
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a tesistas:

Felipe Andrés Soto

Facultad de Ciencias Sociales e Historia -
Universidad Diego Portales (Profesora Guia: Maria
Angélica Pavez)

Diagndstico  cualitativo de la  condicién de
estancamiento del modo ferroviario de carga en Chile

TESISTAS

Como parte esencial de esta linea de accion, durante 2025 el CPI ha brindado distintos grados de acompafiamiento

Rayén Utreras

Facultad de Arquitectura — Universidad Técnica
Federico Santa Maria (Profesora Guia: Montserrat
Delpino)

Oportunidades para la implementacion de barrios
sostenibles en el modelo de desarrollo
inmobiliario chileno: un estudio de comunas
periféricas del drea metropolitana de Santiago



PUBLICACIONES

Como entidad dedicada a la generacion de propuestas de politicas publicas en infraestructura, el CPl mantiene un registro
constante de sus actividades e iniciativas. A través de nuestras publicaciones, compartimos el contenido técnico y
planteamientos, con el objetivo de que sirvan como insumo para la toma de decisiones y contribuyan al desarrollo de la
infraestructura publica.

PUBLICACIONES

......................

....................

Reporte Anual CPI Chile 2024 : Infraestructura
: para el desarrollo

que queremos

Compendio de las actividades realizadas por

la institucion a lo largo del afio
Documento estratégico

y guia para la accién
2026-2030

..........................

Antologia Testimonial
de una Generacion.
Infraestructura

Vial en Chile

Publicacién puesta a disposicién de los
candidatos presidenciales en la que se
recogen 36 grandes propuestas que
abarcan 7 ejes estratégicos para el
impulso de la infraestructura como

Se recoge la historia de la Direccién de Vialidad habilitante del desarrollo sostenible 'y

de Chile de los ultimos 40 afios a través de los equitativo del pais
testimonios de sus protagonistas: los directores
nacionales de vialidad.

REPORTE DE INFRAESTRUCTURA

Estudios econdmicos de las principales variables referidas a infraestructura publica.

Reporte de Infraestructura N°008
Informe de Ejecucion Presupuestaria Gobierno Central 2006-2024

Reporte de Infraestructura N°009
Inversion en Infraestructura 2005-2024

Reporte de Infraestructura N°010
Inversion Regionalizada Gobierno Central y Concesiones 2010-2024 .
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CUADERNOS DEL CPI

Publicaciones tematicas elaboradas a partir de actividades dirigidas por el CPI, tales como, Reuniones

la institucion.

de Consejo, Didlogos o seminarios, asi como propuestas que emanan de los Comités de Trabajo de '| : 3

A lo largo de 2025 se publicaron y distribuyeron 12 Cuadernos del CPI, con las siguientes tematicas:

Cuaderno N°165. Barrios que hacen ciudades mas
justas y sostenibles: {Como avanzamos?

Cuaderno N°166. Invisibilidad de la gestién de
residuos en las ciudades. éQué politicas pubicas e
infraestructura necesitamos?

Cuaderno N°167. Industrias reguladas y su impacto
en el desarrollo

Cuaderno N°168. Envejecimiento poblacional: Un
desafio mayor para la infraestructura

Cuaderno N°169. Infraestructura y resiliencia ante
eventos extremos

Cuaderno  N®170. Convergencias para Chile.
Habilitantes y oportunidades para el crecimiento y
la infraestructura

Cuaderno N°171. Infraestructura para el Chile que
queremos

Cuaderno N°172. Encuesta de Confianza 2025. Para
la recuperacion de la certeza

Cuaderno N°173. Logl'stica Exterior: coordinacion
eficiente de las fronteras

CUADERNOS

Cuaderno N°174. Logistica Urbana: éCongestion o
con gestion?

Cuaderno N°175. Plan de Infraestructura Region de
Los Lagos: Asociacién Publico-Privada para el
desarrollo regional

Cuaderno N°176. Invertir en Resiliencia. Necesario y
rentable

CPl REPORTE ANUAL 2025
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VISITAS A PROYECTOS

Durante 2025, el CPI reforzd su despliegue territorial mediante un programa de visitas en terreno a proyectos

estratégicos, orientado a observar directamente el estado de avance, estandares técnicos y desafios de operacion de

infraestructuras. Estas visitas cumplieron un doble propdsito: (i) fortalecer la comprension técnica y sistémica de los

consejeros sobre activos habilitantes para la productividad y el bienestar; y (ii) relevar, ante actores publicos y privados,

la importancia de la continuidad de inversion, la resiliencia y la buena gobernanza para asegurar servicios esenciales y

conectividad de escala pais.

Embalse El Yeso

Red de abastecimiento de agua para Santiago

En marzo, consejeros, directores y equipo ejecutivo
realizaron una visita al Embalse El Yeso en San José de
Maipo, principal reserva artificial de agua para Santiago,
junto a Aguas Andinas. El recorrido incluyd instalaciones
clave del sistema —embalse, planta Las Vizcachas,
megaestanques de Pirque y Laguna Negra— destacando
la magnitud de la infraestructura requerida para asegurar
continuidad de suministro y saneamiento. Se relevo,
ademds, la capacidad de reserva del sistema como
condicion critica para la seguridad hidrica metropolitana.

Puerto de San Antonio

Puerto Exterior y modernizacion logistica

En julio, una delegacion del CPI visito el Puerto de San
Antonio para conocer las iniciativas estratégicas de
mediano y largo plazo del principal recinto portuario del
pais, con foco en el proyecto Puerto Exterior. La jornada
incluyé un recorrido por San Antonio Terminal
Internacional (STI) para observar procesos operativos y
de seguridad, ademds de una visita a terreno para
visualizar dreas de la futura construccién. También se
sostuvo una reunion con el alcalde Omar Vera, relevando
la necesidad de una mirada integral de “ciudad-puerto” y
el rol del proyecto para dinamizar inversion, empleo y

competitividad mediante menores costos logisticos.
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Puente Industrial

Biobio

En abril, una delegacion encabezada por el director
ejecutivo del CPI efectud una visita técnica al Puente
Industrial, obra concesionada que conectara Hualpén y San
Pedro de la Paz, con 6,4 km totales y un puente principal
de 2,5 km sobre el rio Biobio. Se revisaron atributos
técnicos y constructivos, junto con su impacto esperado en

movilidad, economia regional y logistica.

Puente Chacao

Los Lagos

En octubre, una delegacion de 30 consejeros, directores y equipo
ejecutivo —encabezada por el presidente del CPI, Eduardo Frei—
visito el proyecto, constatando 58% de avance, una inversion estimada
en USS760 millones y un horizonte de entrega proyectado para 2028.
Se relevaron sus caracteristicas estructurales (2.750 m de Iongitud,
proyecciéon como puente colgante mas largo de América Latina) y su
efecto de conectividad al extender la Ruta 5 con conexion continua
desde Arica hasta Quelldn, reduciendo significativamente los tiempos

de cruce del canal.

CPl REPORTE ANUAL 2025
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3. COMUNICACIONES

Embalse Los Aromos. Fuente: MOP
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Durante 2025 se gestionaron

1673

publicaciones en medios de alcance nacional

y regional. Esto representa un aumento de
un 24,2% con respecto a 2024.

PRENSA

A lo largo del afo se enfocaron los
esfuerzos en visibilizar contenidos del CPI
en medios regionales, alcanzandose las

320

publicaciones, lo que supone un incremento de
un 47,4% en relacion con 2024.

Cabe destacar la buena disposicién ofrecida por los 30 voceros CPI -consejeros, directores y equipo ejecutivo del
CPI- con cuya colaboracién se ha elaborado contenido original a través de 146 cartas Y columnas,

gestionadas posteriormente por el equipo de Comunicaciones del CPI.

A lo largo de 2025 se puso especial énfasis en la
gestion de contenidos propios vinculados a las
actividades del CPI:
Propuestas “Infraestructura para el desarrollo
que queremos” entregadas a los candidatos
presidenciales;
Reportes de Infraestructura: sobre ejecucion
presupuestaria del Gobierno Central, la inversion
en infraestructura actualizada a 2024; vy, la
inversion regionalizada,
Visitas en terreno: embalse El Yeso; puerto de
San Antonio; Puente Chacao;

Todas ellas revistieron interés para los medios. Los
contenidos relativos a los temas indicados fueron
replicados en medios de audiencia masiva (Tierl) y
medios especializados.

Asimismo, parte de los objetivos del CPI a lo largo de
2025 fue aumentar la presencia en medios regionales,
en linea con la orientacion del Consejo y su despliegue
territorial incentivando y apoyando el desarrollo de
infraestructura acordes a cada realidad regional. Asi,
se buscd una amplia cobertura en Valparaiso, Biobio,
Atacama y Antofagasta con publicaciones en medios
lideres en cada uno de estos territorios. Cabe destacar
a su vez la presencia del CPl en medios especializados
ligados con la logistica, lo que ofrece una oportunidad
para una mayor visibilidad.

Es posible concluir que el CPI se ha posicionado como
una institucion referente para los medios en materia
de infraestructura, participando de la discusion publica
y siendo citados por otros expertos como un actor
relevante.
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B CPl DIGITAL

247 informativos enviados
4,2% respecto 2024

1.632.731 correos
48% respecto 2024

INFORMATIVO CPI [ e
34,4% tasa apertura
En promedio 2.270 personas abren
diariamente el Informativo del CPI.
41,7% respecto 2024
@ SITIO_ WEB CPI ) 277.510 visitas 2,8% respecto 2024
.§ www.infraestructurapublica.cl

136.505 usuarios 7 16% respecto 2024

El 20% de las visitas se generan a través
del Informativo CPI.

Los principales contenidos consumidos por los
usuarios que navegan por el sitio web del CPI son
referidos a la propia organizacion (qué es el CPI;
estructura organizacional,. Consejeros; socios) y a las
publicaciones del CPl (Propuestas, Reporte de
Infraestructura y Cuadernos).
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BIBLIOTECA CPI

2025, la Biblioteca CPl continud

consoliddndose como una plataforma de referencia

Durante

para la difusiéon de conocimiento académico y técnico
en infraestructura, politicas publicas y desarrollo

territorial.
Mas de Cerca de Mas de
526.000 440.000 58.000
visitas usuarios busquedas

Estds métricas reflejan un uso sostenido por parte de

profesionales, académicos y publico especializado.
imismo, ntabilizaron ma .3 millon

Asimismo, se contabilizaro as de 2,3 llones de

asociadas a lecturas,

interacciones, busquedas y

navegacion de contenidos.

A lo largo del afio, la Biblioteca CP| destaco un total de
132 articulos cientificos y académicos, seleccionados y
difundidos a través del informativo diario del CPI,
fortaleciendo el vinculo entre la evidencia académica y el
debate publico en materia de infraestructura.

Contenidos propios mas consultados durante 2025:

1. Cuaderno N°167. Industrias reguladas y su impacto en
el desarrollo

2. Cuaderno N°166. Invisibilidad de la gestion de
residuos en las ciudades: {Qué politicas publicas e
infraestructura necesitamos?

3. Cuaderno N°165. Barrios que hacen ciudades mds

justas: ¢Como avanzamos?

REDES SOCIALES

A lo largo de 2025 se generd una gran cantidad de
contenido propio del CPI vinculado al
quehacer de la institucion, con especial énfasis en la

10.052 seguidores
1,7% respecto 2024

20.287 seguidores
11,8% respecto 2024

difusién de las propuestas realizadas por el CPl vy
entregadas a los distintos candidatos presidenciales.
Esto le otorgd al CPI un sello e identidad en su
comunicacion a través de las redes sociales.

Se continué con la labor de entrevistar a
mujeres
infraestructura. A su vez, se lanzo la campafia
Visibilizando nuestra infraestructura:
CPI te lo cuenta, donde integrantes del equipo
ejecutivo del CPI protagonizaron videos sobre temas

destacadas en el campo de |la

variados como parques urbanos, el proceso de
desalinizacidn, la relevancia de los puertos e incluso
la megaobra del Puente Chacao, con el propdsito de
acercar la infraestructura a la ciudadania, recibiendo
una gran acogida.

CPI REPORTE ANUAL 2025
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4. SON CPI

Las iniciativas y acciones relevadas en este documento no serian posibles sin el
compromiso y aporte de quienes conforman el Consejo de Politicas de Infraestructura
(CPI). Asi como todos aquellos que integran los Comités de Trabajo, quienes a través
de diversas formas de participacidon colaboran en nuestro quehacer. Es aunando estas
voluntades como el CP| busca difundir sus propuestas entre especialistas, tomadores

de decision y el publico en general.

Teleférico Pio Nono. Fuente: MOP



SOCIOS

Socios Institucionales

COPSA

INFRAESTRUCTURA PARA CHILE

transmisoras

Asociacién de Transmisoras de Energia

ASOCIACION DE EMPRESAS
‘CONSULTORAS DE INGENIERIA
DE CHILEALG.

%acciona Z AGUAS

FCAB
-

pwe

.

GRUPO COSTANERA

NUEVOPUDAHUEL

(In(

MARA CHILENA DE LA CONSTR

---------------------------------------------- eecccccccccccccc e

CORMa

SONAMI

Socios Adherentes

---------------------------------------------- eecccccccccccccc e

andess
. o ® chile

N ANAGUNSN  BESALCO S (w
aguas pacifico
FErPASAH g glObqlViq

Soluciones en Transporte

indra

r" LAS AMERICAS

SaCVYI o, URBANYA / @ VEOUA

Universidades y Centros de Formacion Técnica

1\ ECONOMIAY
28 NEGOCIOS

UNIVERSIDAD DE CHILE

B\ UNIVERSIDAD U
’1 CATOLICA DE Universidad
> TEMUCO > Central

UNIV IDAD
SAN SEBASTIAN

Wnacap ) R,

2 UN[YERS]DAD 5 CATOLICADE
e caToLICh >/ VALPARATSO
CENTRO DE FORMAGION TECNICA DE CHILE

um udp UNIVERSIDAD

Universidad del Desarrollo DIEGO PORTALES

Universidad
de Concepcion

& h
UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA
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CONSEJEROS

Consejeros/as Instituciones Educacion Superior

............................................................................... ®0c0c000c000000000000000000 0

Marcela Angulo (Universidad de Concepcion)
Francisca Astaburuaga (Universidad del Desarrollo)
Federico Casanello (Universidad San Sebastidn)

Alondra Chamorro (Pontificia Universidad Catdlica
de Chile)

Cristdbal Fernandez (Universidad Técnica Federico
Santa Maria)

Santiago Gonzalez (Universidad Central)

Consejeros/as Gremios

Andrés Barberis (COPSA)

Emilio Cousifio (SOCIEDAD CANAL MAIPO)
Alfredo Echavarria (CChC)

Gloria Hutt (COPSA)

Rodrigo O'Ryan (CORMA)

Roberto Pirazzoli (CORMA)

Oscar Landerretche (Universidad de Chile)
Lucas Palacios (INACAP)
Pedro Palominos (Universidad Santiago de Chile)

Alvaro Peiia (Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso)

Sebastian Pérez-Bannen (Universidad Diego
Portales)

Karla Silva (Universidad Catdlica de Temuco)

..................................... ®0cc00c0cc00000000000000000 0

Ivan Rayo (AIC)

Jorge Riesco (SONAMI)
Reinaldo Salazar (SONAMI)
Lorena Schmitt (ANDESS)
Javier Tapia (TRANSMISORAS)

Carlos Zeppelin (CChC)
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Consejeros/as Empresas

Jonhson Ahumada (FEPASA)
Paulo Bezanilla (BESALCO)
Andrés Contreras (ISA VIAS)
Sergio Espejo (URBANYA)
Gustavo Estay (CyD INGENIERIA)
David Fernandez (FCAB)

Sergio Icaza (ICAFAL)

Felipe Larrain (VEOLIA)

German Millan (PWC)

Javier Moreno (AGUAS PACIFICO)

Consejeros/as Individuales

Fernando Agliero
Carlos Aguirre
Pablo Allard
Eduardo Aninat
Maria Angélica Arellano
Elias Arze
Michelle Bachelet
Camila Balbontin
Sally Bendersky
Catalina Binder
Sergio Bitar
Vivianne Blandot

Maria Cristina Bogado

Gabriel Caldés
Felipe Celedon
Daniela Ceza

Jorge Claude
Silvana Cominetti
Leonardo Daneri
Matias de la Fuente
Hernan de Solminihac
Montserrat Delpino
Alberto Escobar
Alberto Etchegaray
Eduardo Frei

Sergio Galilea

Marcelo Penailillo (INDRA)
Diego Pini (ACCIONA)
Jorge Rivas (GLOBALVIA)

Cristébal Rodriguez (LAS AMERICAS)
José Saez (AGUAS ANDINAS)

Alvaro Sagrario (SACYR)

Diego Savino (GRUPO COSTANERA)

Andrés Schultz (AGUNSA)
Eduardo Silva (FERRONOR)

Manuel Valencia (NUEVO PUDAHUEL)

Enrique Garcia
Marcela Hernandez
Lorena Herrera
Daniel Hurtado
Javier Hurtado
Marisa Kausel

Juan Carlos Latorre
Alvaro Magasich
Patricio Mansilla
José Luis Mardones
Jorge Marshall
Tatiana Martinez

Juan Enrique Miquel

Victoria Mira
Vivian Modak
Egon Montecinos
Cristian Morales
Alfredo Moreno
Christian Nicolai
Carolina Parada
Humberto Pefia
Juan Eduardo Saldivia
Loreto Silva
Alejandra Stehr
Alberto Texido

Juan José Ugarte
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EQUIPO EJECUTIVO CPI

Carlos Cruz Lorenzen
Director Ejecutivo

AREA DE GESTION Y CONTENIDO

> Antonia Bordas Coddou
Geografa, Magister en Gestion y Politicas Publicas

Gerenta de Gestion y Contenido

> Gonzalo Pérez Cruz

Constructor Civil, Master of Business
Administration (MBA)

Jefe de Estudios y Comités de Trabajo

> Paulo Mufioz Manriquez
Politdlogo, Magister en Gobierno y Sociedad

Encargado de Comités de Trabajo

> Estefania Rodriguez Rivero
Politdloga, Master en Estudios Latinoamericanos

Encargada de Comités de Trabajo

AREA DE EXTENSION Y COMUNICACIONES

> Eduardo d’Hainaut Garcia

Gerente de Extension

> Verénica Umaha Lizana

Asesora Extension

AREA DE OPERACIONES

> Luis Eduardo Guzman Morales

Gerente de Operaciones

EQUIPO EXTERNO
> Biblioteca CPI: Xienis
> Gestion de Prensa: Pressnet
> Redes Sociales: Lebran

> Sitio Web e Informativo: Nexsa
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