13/3/23, 9:12 30 afios del sistema de concesiones | Diario Financiero

‘ PETR. WTI 73,81 US$/B COBRE 3,99 US$/LB ORO 1.893,15 US{
[ |
]
[ |

Q DIARIO FINANCIERO

v

e

DIARIO FINANCIERO

Inicio > Opinion > Columnistas

Columnistas
30 anos del sistema de concesiones

Catalina Binder Abogada y consejera del CPI

Por: Catalina Binder | Publicado: Lunes 13 de marzo de 2023 a las 04:00 hrs.

Compartir

BOOHE

En 1993 se licito, por primera vez bajo el sistema de
concesiones de obras publicas, el proyecto del Tunel
EL Melon. Luego de 30 anos, existen 108 proyectos
adjudicados con inversiones comprometidas del
orden de US$ 27.000 millones.

La licitacion de obras publicas a través del sistema de
concesiones logré atraer inversion extranjera y

reducir el importante déficit de infraestructura de los

anos 90, que era una traba para el desarrollo del pais.

Catalina Binder

Hoy constatamos la vigencia del sistema de

concesiones, demostradas a través de los relevantes

montos de inversidon impulsados por el Ministerio de Obras Publicas, que durante 2021 licitdé y
adjudicé mil millones en proyectos, y que tiene una cartera de proyectos para el periodo 2022-
2026 que asciende a US$ 13.258 millones.
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“El sistema concesionado ha sido clave para el desarrollo de Chile,
pero hoy esta sometido a una exigencia de revalidacion y actualizacién
que no deberia postergarse, por tratarse de un factor clave para
aumentar la productividad y competitividad del pais”.

Cabe destacar, ademas, la recaudacién que las relicitaciones de obras concesionadas
representaran para el Fisco. En el caso de aeropuertos, recaudara un monto de aproximadamente
US$ 200 millones anuales y en concesiones viales alrededor de US$ 19 millones en el horizonte

cercano.

No obstante, hoy el sistema esta sometido a una exigencia de revalidacion y actualizacion que no
deberia postergarse, por tratarse de un factor clave para aumentar la productividad vy
competitividad del pais. Entre los desafios esta el hecho de que los programas de infraestructura
concesionada deberian ser consistentes con una visién estratégica y basarse en una planificacion
integrada de los proyectos, a partir de los planes de los distintos ministerios, servicios y empresas
publicas, que contemple herramientas de evaluacion transparentes que permitan mejorar la

calidad de las decisiones.

En relacion con la planificacion integrada y los ciclos de inversidn, si bien existe el Plan de
Concesiones 2022-2026, este no es suficiente para desvincular esta planificacion del ciclo
temporal de un gobierno y evitar las tensiones y costos que ello implica, por lo que debiera
contarse, al menos, con procedimientos claros de correccidn o actualizacion. Para estos efectos, el
Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI) plante6 al propio presidente Boric la creacion de una

Comisién Asesora de Infraestructura, que dependa directamente de la Presidencia.

Se requiere, asimismo, una mayor eficiencia y productividad en la gestion de los proyectos de
infraestructura: estudios del FMI han demostrado que, a nivel mundial, un pais promedio pierde
alrededor del 30% del valor de sus inversiones debido a la ineficiencia en los procesos de
inversion publica relacionada con una mala gobernanza, una mala planificacion y una mala

asignacion de recursos.

A lo anterior deberia sumarse un marco institucional solido, que contemple las herramientas
necesarias para adaptarse a proyectos que por naturaleza son propensos a experimentar
modificaciones, que otorgue las flexibilidades para incorporar las mejores practicas de la
industria a nivel internacional, y que establezca mecanismos que permitan prevenir y disminuir la

conflictividad entre el Estado y las empresas. En esta linea, debiera reforzarse la dotacion de la
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Direccion General de Concesiones, perfeccionar el rol del Consejo de Concesiones y fortalecer el

Panel Técnico.

Estos desafiantes cambios solo seran posibles mediante el esfuerzo conjunto entre empresas
comprometidas con el desarrollo sostenible y cuyo legitimo beneficio esté alineado con el interés

publico y un Estado proactivo, consciente de su rol articulador y con un claro liderazgo.
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