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"INNOVACIGN EN INGENIERIA Y CONSTRUCCION

Mientras la licitacién de nuevos centros hospitalarios
avanza en todo el pais, y otros tantos centros ya se estén
construyendo, los especialistas del drea de la salud

advierten que es necesario proyectar la demanda en
el largo plazo para que, al ser entregadas las obras, los
nuevos hospitales puedan satisfacerla. ror Francisca oreLLANA

| primer frimestre de este
ano, s& han adjudicado
13 hospitales, como el de
a Red Maule (Cauque-
nes, Consfituciéon y Parmral), el Hospi-
tal de Buin-Paine, Red Biobio (Santa
Barbara, Nacimiento, Coronel y
Lota) y el de La Serena.Y para el
segundo semestre, se proyecta
recibir las ofertas para la adjudi-
cacion de la nueva Red O'Higgins
(Rengo y Pichilemu) y dos obras de
relevancia nacional: los institufos
de Neurocirugia y del Cancer.
Tres contratos de concesion que
implicarén una inversidon aprox de
USS 420 millones.

De acuerdo con el difimo infor-
me frimestral -de enero a marzo de
2022- de la Direccion General de
Conceasiones (DGC) del Ministerio
de Obras Publicas,un ¢,1% de Ig
inversion en contratos de conce-
siones vigentes estd destinada a
infraestructura hospitalaria, con 18
establecimientos distribuidos en
nueve confratos, y que implican
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INFRAESTRUCTURA
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recursos por USS 2.288 millones.

Son los avances que presenta
el Plan Nacional de Inversiones en
Salud 2018-2022, del Ministerio de
Salud y el MOP para la licitaciéon
de 19 hospitales, distribuidos en 10
iamados a licitacion y una inver-
sidon estimada en infraestructura de
USS 2.247 millones, lo cual permitira
generar una dotacién cercanaa 4
mil camas.

"Uno de los acentos importantes
cle este programa as la presencia
en regiones. /9% de los estableci-
mientos se localizan fuera de la Re-
gidn Metropolitana, concentrando

el 74% de las camas proyectadas v
casi el 70% de la inversidn prevista.
Y se trata mayoritariamente de
hospitales del tipo comunitario,
neceasarios en ciudades de meanor
tamanio, pero también vienen a
cubrir el déficit en ia Region de
Coquimbo”, dicen desde la DGC.
Si bien las obras van avanzan-
do, el problema para Luis Camilla,
socio de Auditoria de EY, es que
se hacen tan a largo plazo que
cuando ya estan operativos, se
sobrepasa la demanda proyec-
tada inicialmente: "No se estan
proyectando a largo plazo. en

términos de cubrir las necesida-
des. Por ejermplo, a la fecha de la
licitacion, la necesidad es para 1
millon de habitantes y. al momento
de terminar la obra esa necesidad
ya as superior, por o que entregan
ja obra con una brecha a pesar
de gue seqa un proyecto nuevo.

Eso pasd en el Hospital Dr. Gustavo
Fricke de Vina de Mar”.

Lo rismo opina Guillermo Lorens,

gerente comercial de Lortech.cl.
“No se estd tfomando en cuenta

la experiencia de los paises mas
desarrollados, y cuando estos hos-
pitcles en proyecto pasan a la fase
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de construccidn, ya han pasado
cinco o més anocs. Ahi ha cambia-
do la demanda y muchas cosas
mas, como migracion, la cantidad
de adultos mayores, los fipos de
cirugias, tecnologias, entre ofras”.

Hospitales del futuro

Desde la DGC indican que
los nuevos recintos daran un
salto importante en materia de
tecnologia e infraestructura: "Se
estd disefiando en plataforma BIM
(Building Information Modeling). lo
gue permite gestionar el disefio.
construccién y conservacion
de las obras de infraestructura
durante todo el ciclo de vida del

proyecto de manera colaborativa,

incluyendo todos los elementos
de la infraestructura. instalacio-
nes, equipamiento y mokbiliario y
un inventario pormenorizado de
todos los componentes, elemen-
tos, partidas e implementos que
forman parte del contrato”,
Ademds, incorporan sistemas de
control centralizado asociados a
ia infraesfruciura, que “permiten
conocer en tiempo redl los princi-
pales indicadores de desempeno

de la misma, como el clima, gases,
agua, petrdleo, transporte vertical,
entre ofros”. Tambien tendran un
conjunto de medidas para mejorar
su resiliencia frente a catasirofes
naturales como terremotos, con el
uso Intensivo de aisladores sismicos
y ofros, que permiten manfener la
operacion confinua.

Los analistas indican gue la tec-
nologia es clave para la constric-
cion y operatividad de los recintos
hospitalarios. Mauricio Blanco,
director ejecutivo de Accenture
Chile, acota que una infraes-
tfructura fecnolégica resiliente es
relevante para una escalabilidad
operativa sin fisuras y permifte
gestionar grandes volimenes de
datos de pacientes, de la cadena
de suministro y operativos, incluso
cuando la demanda es impre-
decible y muy variable, tanto en
volumen como en fuentes.

“El 70% de las aplicaciones de
los proveedores de la salud pue-
den frasladarse a la nube”, afiade,
lo que permite un répido desplie-
gue de herramientas digitaies, a
través de bots, telesalud y atencién
y monitorizacion a distancia.

Un 9,1% de la inversion en contratos
de concesiones vigentes al primer
tfrimestre del ano estuvo destinada a
iINnfraestructura hospitalaria.



