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Financiamiento verde: el camino que proponen
los expertos hacia una infraestructura acorde
con las nuevas exigencias mundiales

Las nuevas exigenclas amblen-
tales, soclales y de goblerno corpo-
rativo estdn planteando un cambio
de paradigma frente a la forma en
gue hasta ahora se pensaban las
Infraestructuras.

Consclentes de esa realidad y de
los desaflos que ya se estan presen-
tando para financlar obras acorde
a los tiempos gue vivimos, Acclona,
el Consegjo de Politicas de Infraes-
tructura (CPI), Pals Circular y Diarlo
Financlero organizaron el encuentro
virtual “Infraestructuras verdes:
como avanzar a un financliamliento
sostenible”, para Intentar responder
Interrogantes como cudles seran las
nuevas exigenclas ante ello, o cémo
Influyen la adaptacidn y mitigacion
al camblo climatico en el disefio de
grandes proyectos.

El encuentro, celebrado la sema-
na pasada, contd con la participacion
de José Luls Blasco, director global
de Sosteniblidad de Acclona; Ber-
nardita Pledrabuena, consejera de la
Comisién para el Mercado Financlero
(CMF); Marcela Hermandez, directora
general de Concesiones del Ministe-
rlo de Obras Publicas, y Carlos Cruz,
director ejecutivo del CPIL

Mo solo se trata de algo que
se esta discutiendo a nivel de
empresas y goblernos en todo el
mundo. Desde que se definieron los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) que conforman la Agenda
2030 de la ONU, la Infraestructura
&5 un tema medular. "El 72% de las
169 metas detras de cada uno de
es505 objetivos tlenen relacion con la
Infraestructura, lo que quiere decir
que solo a través del desarrollo de
Infraestructuras podremaos conseguir
los objetivos de esa agenda”, sefialé
Blasco sobre una cifra que a su
vez se fraduce en Inversiones por
US$ 2,5 trillones para cubrir esos
objetivos.

En ese escenarlo, hizo hincaplé
en la necesidad de un camblo de
modelo, donde el desarrollo de las
Infraestructuras requiere integrar va-
rlables de demografla, equidad, cli-
ma y digitalizacion. Esto, pensando
en &l mundo que habltaremos den-
tro de 30 afios. "Las Infraestructuras
que necesitamos para entonces no
se han construldo®, dijo Blasco. Y
afiadid gue el camblo climatico y
los eventos extremos asoclados se-
guiran Incrementandose. "Para eso
necesitamos un nuevo modelo de
Infraestructura, lo que llevara a que

Tomando en cuenta los compromisos ambientales que hoy
estan suscritos en todo el mundo, el reto es levantar obras que
dejen un “legado descarbonizado” al 2050 y que sean disefiadas

bajo los conceptos de la economia regenerativa. Pero hacerlo
tiene un costo. Como abordarlo es una de las principales
discusiones que hoy sostienen varios sectores.
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muchos de los sectores gue hoy
conocemos tengan que transfor-
marse”, puntualizo desde la cludad
de Glasgow, donde se encontraba
cumpliendo deberes relaclonados
con la COP26.

Lo que esta haclendo la Unidn
Europea al respecto fue uno de los
ejemplos que cito el ejecutivo de
Acclona, a propdsito del desarro-
llo de una nueva clasificacion de
las actividades para que aguellas
Infraestructuras gue se desarrollen
hoy dejen un “legado descarboniza-
do” a 2050 y sean disefiadas bajo el
concepto de la economia regene-
rativa: "Es declr, que sean capaces
de revertir el dafio que hemos
provocado”

Coémo financiarlas
y disenarlas

Un tema que preocupa a la
CMF desde hace un tlempo es
como financlar este tipo de obras,
asequrd Bernardita Pledrabuena. En
ese sentido, comentd que el ente
regulador esta cerca de publicar la
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Bernardita Piedrabusna

norma que moderniza y perfecclona
la Informacion medioambilental, so-
clal y de gobernanza (ESG, por sus
siglas en Inglés) que los emisores de
valores de oferta publica Inscritos en
el Reqgistro de Valores deben Incluir
en sus memaorias anuales. También
dijo que estan analizando la forma
en gue el cambio climatico Impacta
“de manera prudencial® a las compa-
filas de seguros, pues son las que
financlan obras de Infraestructura en
forma directa a través de présta-
mos, y a las compafilas de seguros
de vida que compran bonos o
acclones a empresas gue necesitan
financlamiento. "La forma en gue
estas empresas se relaclonen con
el medio amblente produce rlesgos
gue Impactan a los Inversores y
como CMF estamos anallzando qué
se debera hacer en cuanto a los
requerimlientos de capital®, sostuvo.
Para Carlos Cruz, la exposicion
de Blasco fue "muy lluminadora™
respecto de cuales son las opor-
tunidades que se abren. Y anl, al
menos en terreno local, observa

=i o | L oETeEn Lo R TR

72% de los Objetivos
de Desarrollo
Sostenible de

la ONU tienen
relacion con la
infraestructura.
Para José Luis
Blasco, de Acciona,
significa que solo a
traves del desarrollo
de infraestructur:
podran ser
alcanzados.

desaflos relaclonados a la toma de
acclon, especialmente desde el
sector privado, gue a su Julclo “esta
un poquito atrasado”. Lo dijo porque
hace poco, desde el CPI establecle-
ron como clausula obligatoria para
las empresas que son parte de esa
Iniclativa que se adscribleran a las
normas ESG. "La verdad es que no
lo acogleron con gran entuslasmo,
salvo algunas empresas gue ya es-
tan embarcadas en este camino. Por
lo tanto, creo que todavia hay clerta
reficencla a asumir el rol protagoni-
CO que debe tener el sector privado
en llevar adelante Inversiones en
esta disciplina, considerando las
exigenclas amblentales que el futuro
nos depara”, Indico.

Bases y desafios

Marcela Henrlquez, del MOP,
habld sobre las bases que gulan a la
Direcclon General de Conceslones
al momento de elegir y ejecutar un
proyecto de Infraestructura, desta-
cando entre ellos el cuidado am-
biental, la Innovacién, la vinculacion
con las comunidades y territorio, la
participacién cludadana y el Impacto
en una mayor calidad de vida las
personas.

Blasco menclond varlos ejemplos
al respecto. Uno de ellos es lo que
Acclona esta haclendo en Madnd,
tras adquirir un Inmueble que en al-
gun momento albergo a la Socledad
de Gaslificacion Industrial de Espania,
para trasladar una de sus sedes a
ese lugar, que estaba abandonado,
y transformarlo en un renovado
edificio de madera sostenible, recl-
clable y desmontable, de la mano de
Norman Foster, uno de los estudios
de arquitectos mas reconocidos del
mundo.

Con respecto al tema de
financlamiento, Carlos Cruz hizo
un llamado a la Integracion de las
voluntades Inversoras del Ministerio
de Obras Publicas con una vision
"mas general y coordinada™ con
otras Instituciones. “El desaflo es
hacer converger estas propues-
tas y, para ello, proponemos una
Institucion que se preocupe de mirar
la Infraestructura con una mirada a
largo plazo, Integrando los distintos
sectores que estan Involucrados.
Proponemos que esa entldad
planificadora sea un Consejo Asesor
para gue todos los elementos estén
presentes en el desarrollo futuro del
pals”, concluyo.



