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Expectativas sobre concesiones

| Ministerio de Obras Publi-
cas (MOP) anuncié un plan
quinquenal de concesiones
hasta 2025 en torno a los
USS 15 mil millones. De ese
total, US% 4.664 millones co-
rresponden a licitaciones en este ano. Se-
gun la cartera, se trata de un incremento re-
levante en los montos porque en la ultima
década el promedio anual de licitaciones
ha sido de US5$ 750 millones. El programa
incluye obras en autopistas, transporte pu-
blico, hospitales, aeropuertos y embalses,
entre otros. Aunque son proyectos de reno-
vacion o ejecucion de mediano y largo pla-
7o, el ministro Alfredo Moreno destaco la
importancia de las iniciativas para la reacti-
vacion tras la crisis econoémica causada por
la pandemia.

Diversos expertos han advertido sobre
la moderacion de la inversion materializada
a través del sistema de concesiones en los
ultimos anos, y los riesgos asociados a ese
retraso en el déficit y la obsolescencia de la
infraestructura. La pérdida de dinamismo
ha sido atribuida a multiples razones: eco-
nomicas, agotamiento del impulso inicial,
una industria ya madura, propuestas menos
rentables o modificaciones legales y regula-

“Conviene observar la
cartera de iniciativas con
realismo y prudencia, tanto
por las experiencias
previas de anuncios como
por las distintas variables
en juego”.

torias; tambieén a senales politicas, como
ocurrid durante la segunda administracion
de la Presidenta Bachelet con los hospitales.
El plan del MOP considera el supuesto de
que el proximo gobierno continuara el pro-
ceso dentro del marco de colaboracién en-
tre Estado y privados que ha imperado por
casi tres décadas; sin embargo, la discusion
constitucional, y la critica al modelo de con-

cesiones, podrian perturbar ese principio.
Conviene observar la cartera de inicia-
tivas a concesionar, ademas, conrealismoy
prudencia, tanto por las experiencias pre-
vias de anuncios al respecto como por las
distintas variables en juego; en términos
generales, los grandes proyectos —conce-
sionados o no— enfrentan hoy exigencias
mas elevadas en aspectos como participa-
cion y consulta ciudadana, evaluacion de
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impacto social y ambiental o disputas ex-
propiatorias, que han pasado a ser relevan-
tes en las decisiones de inversion. En este
ambito, entidades técnicas y expertos han
planteado diversas propuestas para perfec-
cionar la institucionalidad de las obras pu-
blicas en temas como coordinacion de las
agencias estatales que intervienen en la de-
finicion de proyectos, resolucion temprana
de controversias, estudio mas cuidadoso
de riesgos y de imprevisiones, régimen de
tarifas a usuarios y flexibilidad o revision
contractual. Asimismo, han subrayado la
necesidad de examinar los efectos del esta-
llido social y luego del covid-19 en la mane-
ra de planificar las infraestructuras y la dis-
posicion de bienes publicos.

Aunque la reforma de la Ley de Conce-
siones de 2010 mejoro la posicion del Esta-
do y la proteccion del interés piblico, el
conflicto entre el MOP y las concesionarias
de los aeropuertos de Santiago y Puerto
Montt, y las discrepancias con las autopis-
tas urbanas en torno a los cobros a los
usuarios, reflejan diferencias que pueden
ser determinantes en la confianza de la ciu-
dadania con el sistema de concesiones y la
percepcion de legitimidad y reconocimien-
to de la industria.
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